Veinte Aios de Historia

En 1985 el proyecto empieza a funcionar con la participacion de las profesoras
Virginia Vega, Julia Gamboa y Delma Gonzéalez cada una con % tiempo y la
profesora Alma Rosa Aguilar con ¥4 de tiempo.. Durante el segundo semestre la
profesora Gonzélez parte a disfrutar de una beca, por lo que la profesora Vega
asume un total de %y se integra al equipo Maria Gabriela NUfiez Quesada con %

de tiempo.

En esta primera etapa del proyecto se configurd el equipo con cuatro
extensionistas y se logré un estrecho contacto con el Ministerio de Educacion
Publica para incluir dentro del equipo a la Asesora de Francés, aunque
administrativamente esta coordinacion resulté un tanto dificultosa por las
caracteristicas propias del Ministerio de Educacion. Se proyectaron giras a zonas
rurales tales como Guanacaste, Limon, Puntarenas y la zona Sur, con la intenciéon
de administrar un cuestionario elaborado por el equipo de extensionistas, que
permitiera luego un analisis de datos acerca de los profesores de francés del pais,
sus experiencias, inquietudes y necesidades, para detectar las futuras areas de
accion del proyecto. En la tabulacién de datos se corroboré la inquietud de los
docentes con respecto a su asesoramiento de parte de los organismos
correspondientes, asi como sus inquietudes por un mejoramiento profesional. Al
preguntarles, por ejemplo, cudles areas consideraban mas necesarias para un
seminario de actualizacién, se obtuvo que un 29% deseaba Expresion Escrita y
Oral, un 21% estaba interesado en Metodologia, 17% en Civilizacion, 14% en
Fonética, 12% en Gramatica, 5% Literatura y 3% Linguistica. En ese tiempo que
se establecieron como zonas prioritarias Limon y la region Sur del pais. Directores,
asesores y autoridades externaron ademas que dificultades de tipo administrativo
impedian muchas veces una labor eficiente, por lo cual se establecié un contacto
con ellos gracias a un archivo de nombres y direcciones que fue obtenido de este

esfuerzo de contacto y que facilitaria el acercamiento y la motivacion de los




profesores. Ese primer afio de trabajo contd con la incorporacion del Dr. Woolf
Hollerbach, profesor invitado de la Universidad de Alaska, cuyas ideas,

experiencia y conocimiento contribuyeron a la realizacion de las metas propuestas.

El afio de 1986 es algo accidentado en el proyecto, ya que convergen situaciones
especiales de las comparieras profesoras que les impiden continuar en el
proyecto: la profesora Gamboa se incapacita por enfermedad, la profesora Vega
renuncia y la profesora Aguilar parte a realizar estudios al extranjero, lo que obliga
a la reduccion del equipo de extensionistas a Rosa Vargas Calderon y a Maria
Gabriela Nufiez Quesada con ¥ de tiempo cada una. En ese afio se publica el
primer boletin bimensual y se realiza un cursillo de capacitacién en Limon que
comprendio cinco giras con diferentes temas de interés, a lo largo de seis meses.
Se escoge Limén debido a que presenta caracteristicas especiales: un alto
empefio de los docentes de la regidén en participar y la posibilidad de un local fijo

para impartir las capacitaciones (sala de profesores del Liceo Diurno)*.

Para 1987, se alcanzo la actualizacién del diagnéstico, por medio de la aplicacion
de un cuestionario y se realiza la tabulacién y el andlisis de los cuestionarios. Para
el mes de mayo se tiene una primera sesion de trabajo con docentes de Alajuela.
Posteriormente, se realiza un taller en la Sede Central donde asisten profesores
de diversas zonas del pais, se promueve la expresion oral y el mejoramiento
metodoldgico. Durante el resto del afio, se facilita material didactico a aquellos

profesores que se pudieron desplazar a la sede y a Alajuela.

En 1988 se logra firmar una Carta de Entendimiento entre el entonces Rector de la
Universidad Nacional y el Embajador de Francia para consolidar los esfuerzos
realizados con la Embajada en aras del mejoramiento de la ensefianza del
francés. Un gran logro, ya que con esto se oficializa el apoyo que la Oficina
Pedagogica habia brindado en cuanto a materiales, comunicacion con los
profesores, bibliografia, preparacion del profesional del equipo de extensionistas,

entre otros.




La reimplantacion de los exadmenes de bachillerato en el sistema educativo
provoca una serie de cambios frente a la ensefianza de las lenguas, y queda en
evidencia una cierta anarquia en la escogencia del método empleado en su
aprendizaje. En el caso del francés, se detectd una coexistencia de diversos
métodos de diferente naturaleza, algunos estructuralistas y otros comunicativos, lo
cuales multiplican los objetivos en forma desordenada y no armoniosa. En ese
momento, se empleaban cuatro métodos diferentes, todos de manera oficial, lo
que provoca que los estudiantes deban cambiar de método segun las politicas del
liceo, el presupuesto o incluso el criterio personal del profesor. Este contexto
permite la realizacion de diversos talleres y seminarios que logran reunir un gran
namero de profesores. Las actividades fueron:

» Seminario sobre la lectura Global de Textos.

* Taller de Evaluacion.

* Taller de Lectura Global en Limon.

* Taller de lectura Global en San Ramon.

* Taller de Comprension de Lectura para Alajuela.
Del seminario regional de COPALC-FIPF se deriva la confirmacion de la
necesidad de unificar los objetivos de ensefianza-aprendizaje del francés y se
lanza entonces la propuesta de reforma al plan de bachillerato en la Ensefianza
del Francés que la Universidad Nacional para actualizar el plan de estudios.
El proyecto inicia sus labores de investigacion bibliografica sobre técnicas de
comprension de lectura y evaluacion y ademas, dentro del marco de la
autoformacion de los extensionistas, el equipo participa en otros seminarios, tales
como:

» Seminario de la FIPF-COPALC.

» Seminario de Lectura con la Doctora Sophie Moirand.
Se emprende también un analisis de las encuestas aplicadas en diferentes
colegios del valle central y Guanacaste, con el fin de elaborar una propuesta para
1989 que conlleve a la creacion de cursos libres para profesores de francés en

servicio en la Escuela de Literatura.




Durante 1989, se logra ratificar el primer acuerdo con una reformulacion de la
Carta de Entendimiento y se firma un Convenio de Cooperacion entre la
Universidad Nacional y la Embajada de Francia que viene a establecer
oficialmente la colaboracion entre la Oficina de Accidn Lingtistica y el equipo de
extensionistas del PIPF. Esta ratificacién pretendia unir los esfuerzos de ambas
instituciones y ofrecer asi a los profesores de francés los materiales y apoyos
pedagdgicos necesarios para el desarrollo de sus clases. Asimismo, esta
colaboracion permitiria mantener una comunicacion permanente y efectiva con los
profesores de regiones alejadas.
Dentro de los logros , a lo largo de este afio se encuentran, la formulacion de:
un curso de Traductologia
un curso libre para el primer semestre

un taller de motivacion

Los cuatro extensionistas también participan de formaciones y seminarios, como el
seminario de Evaluacion impartido por el especialista francés J. C. Mothe.

Se realiza la presentacion de una ponencia en el seminario Regional de la
COPALC-FIPF, asi como la preparaciéon de una ponencia para SEDIFRALE en
Brasil. Durante ese afio, se establece una estrecha coordinacién con el Agregado
Linguistico de la Embajada de Francia, y en conjunto con la Asesoria Nacional de
Francés, se colabora con la puesta en practica el proyecto experimental “La
fenétre” como método para la secundaria. La extensionista Maria Gabriela Nufez
lleva a cabo la experimentacion del método en el Liceo Rodrigo Facio , contando
con el asentimiento de la Asesoria Nacional de Francés y las autoridades del
Ministerio de Educacion.

El equipo realiz6 diversas giras a colegios. Ese mismo afio, a raiz de la
implantacion del Bachillerato en Secundaria, el equipo se aboca a la elaboracion
de ejercicios para la comprension de lectura y colabora con la Asesoria Nacional
de Franceés en la preparacion de los profesores de secundaria para este nuevo

capitulo en la ensefianza del francés : el Bachillerato que se habia eliminado




desde 1974.

Los logros de 1990 comprenden producciones como la edicién de un cuaderno de
ejercicios para comprension de Lectura y la elaboracion de folletos sobre: Lectura-

Metodologia y Evaluacion.

Para formacién de los colegas en servicio se ofrecen en San Joseé:
Taller de Evaluacién
Taller de Motivacion.

Para la proyeccion a las regiones rurales, se ofrece un curso taller de Evaluacion y
metodologia en Limén y luego un curso taller de Metodologia y Evaluacion en
Alajuela.
Los extensionistas se abocan también a su autoformacion y participan en
seminarios y cursos como los siguientes:

1. Manejo de Computadoras.

2. Cursos en Francia.

3. Seminario en Tegucigalpa.

4. Seminarios con Especialistas Franceses en San José.

Dentro del marco de la coordinacion con el Ministerio de Educacion Publica, se
propicia la integracion de una extensionista, Maria Gabriela Nufiez a la Comision

para la Elaboraciéon de los programas de Francés de Secundaria.

Durante 1991, La Oficina Pedagdgica beneficié a dos de los extensionistas , Aima
Rosa Aguilar y a Delma Gonzalez con dos becas en Francia en el BELC y el CIEP.
La profesora Maria Gabriela Nufiez inici6 sus estudios en Besancon, en la

Universidad de Franche- Comté, en la Maitrise de Francés Lengua Extranjera.

El equipo se aboco a la tarea de la autoformacion de profesores a través de cinco

cursos cortos.




El equipo elabor¢ tres “dossier”, uno para cada nivel de sétimo a noveno, con
objetivos, fichas pedagdgicas, seleccion de textos y explotacion pedagdgica de los
mismos. Los extensionistas iniciaron una nueva modalidad de consultoria, en la
cual los profesores interesados se apersonaban a la Escuela de Literatura a
plantear sus dudas y recibir atencion personalizada por parte de los

extensionistas.

La labor de 1992 estuvo marcada por una fuerte produccién de material. Se
concretan articulos en revistas internacionales especializadas sobre la Gramatica
y el Aprendizaje del Francés. Se asiste con una ponencia sobre la Gramatica a
SEDIFRALE VI, en Santiago de Chile. Sale a la luz Gool, lecturas en Francés de
Textos deportivos y se concreta la publicacién de la guia pedagogica y del

cuaderno de lectura “Le Francgais au fond des yeux”.

Durante 1993 la tonica fue la produccion de material. Concretamente, se concibe
la primera version del cuaderno de lectura sobre ecologia “Echo Logique”.

El primer semestre de 1994 concreta el Plan Regional de Actualizacion para
Profesores de Alajuela en 10 sesiones de 40 horas con diversos talleres sobre
planeamiento, evaluacion, gramatica y literatura. El equipo elabora un conjunto de
materiales pedagdgicos sobre estos temas. Durante tres jornadas pedagdgicas se
realiza la presentacion del material “Le Frangais au fond des yeux”. También se
realiz6 una jornada pedagdgica en Liceo de Esparza para el analisis de los
procedimientos pedagogicos en el trabajo con los métodos oficiales de secundaria,
“Le francgais chez nous”; “Bonne Route”. En coordinacién con la Asesoria Nacional
de Frances, se lleva a cabo en dos dias un asesoramiento para la subregion de
San José en el tema de evaluacion de lenguas extranjeras, especificamente en las
cuatro habilidades. En un esfuerzo por llegar a todas las regiones del pais, se
visitan un total de 8 colegios en diversas regiones del pais (Nicoya, Leén Cortés,
San Carlos, Quepos, Cariari, Juan Vifias, Naranjo), que solicitan asesoramientos

particulares para sus necesidades.




A lo largo del afio 1995, el equipo coordina con la Direccion Regional de Cartago
para la puesta en marcha del Plan Regional de Actualizacion de Profesores con

una duracion de 40 horas.

Se plantea una ampliacion y revisién del cuaderno de lectura sobre ecologia, lo
cual demanda un arduo trabajo de seleccidn y lectura de materiales, sesiones de
discusion, revision de propuestas metodologicas, elaboracion y digitacion de
fichas. Dentro de la produccion de material, se revisa “La grammaire autrement”,
un folleto para la ensefianza de la gramética a nivel avanzado.

Nuevamente se organiza un asesoramiento en la Direccién Regional de San José,
con temas como la gramatica textual, la evaluacion, la elaboracion de pruebas, la
narracion y la expresion oral y escrita.

En cuanto a la labor con los maestros de primaria, se realiza del 13 al 23 de
febrero un asesoramiento de 40 horas con disefio de materiales, evaluacion de
competencias, estrategias metodolégicas para la comprension y produccion,
actividades ludicas y creatividad.

El equipo de extensionistas participa en el Congreso Internacional de
Lectoescritura.

Para 1996 se culmina la edicion del libro “Echo Logique”, con una ultima revision
editorial para la diagramacién, las ilustraciones y la edicion, asi como la
organizacion de actividades de difusion del mismo. También se completa una
ultima revision de “La Grammaire autrement”. Se elaboran dos unidades didacticas
para Educacién Diversificada sobre “La famille” y “Les droits de 'lhomme”, las
cuales se proponen como nuevo producto de edicién.

Se concreta un seminario de actualizacion en Heredia para la puesta en marcha
de los nuevos programas del MEP y del nuevo método “Fréquence Jeunes” para
secundaria.

Dos extensionistas asisten al Seminario sobre Adquisicion de Lengua Extranjera 'y

al curso de semantica textual.




El afio 1997 ofrece la produccion de un rallye que permitié una celebracion
universitaria de la Jornada internacional de la Francofonia de manera creativa y
colorida. Asimismo, se recopila una serie de documentos de la revista “Le frangais
dans le monde” y se organiza un folleto de actividades orales para utilizar en la

clase de francés.

1998 permite la realizacion de actividades de actualizacion en diversas regiones:
San José, Puntarenas, Guanacaste, Heredia y Limon con amplia colaboracion de
los Directores Regionales, gracias al apoyo de la compafiera Maria Gabriela
NuUfez, quien era en ese momento la Asesora Regional de San José. Asimismo, el
equipo participa junto a otras instituciones como el MEP, la UCR, el IMEC, la
Embajada de Franciay la ACOPROF, en la elaboracién de una edicion especial
para Costa Rica del método Frequence Jeune 2, edicion Costa Rica y de una Guia
Pedagogica para su utilizacion Este fue el método oficial de francés para décimo y
undécimo afios.

El proyecto presenta una ponencia en el Congreso Iberoamericano de Extension y
el coordinador realiza una pasantia en el CAVILAM (Centro audiovisual de lenguas
modernas), gracias a los auspicios del Bureau d’Action Linguistique (BAL) de la

Embajada de Francia.

Para 1999, la produccion de las emisiones de radio se encuentra en su plena
expansion: se graban 41 emisiones (cada una de 15 minutos, para un total de méas
de 10 horas continuas) de Fréquence ADO. Cada una de las emisiones cont6 con
un guién y con la respectiva ficha pedagdgica que permitira compilarlos y ponerlos
a disposicion de los profesores de francés del pais.

El equipo continta colaborando con la elaboracion de la Guia Pedagogica para
Fréquence Jeunes 2: se prosigue la recopilacion de material auténtico, la
elaboracion de fichas, el tratamiento pedagdgico de los materiales, la correcciéon
de estilo y revisidbn de maquetas.

El afio 2000 completa 50 emisiones mas del programa Fréquence ADO, con un
total de 12.5 horas continuas de grabacion. Vale anotar que cada emision de 15

minutos demanda aproximadamente 10 horas de trabajo, entre la busqueda del




material y los contactos, realizacion, montaje, edicion y elaboracién de la ficha
pedagogica. Las grabaciones se realizan en diversas locaciones, incluso
internacionales (Francia, Canada, Estados Unidos, Guatemala, Nicaragua,
Alemania), con el acompafiamiento de fichas pedagdgicas y guiones para cada

una.

El equipo de extensionistas participa también en el Congreso Nacional de
Profesores de Francés con talleres sobre el empleo del método Fréquence Jeunes
2, las manifestaciones artisticas y literarias en la clase de FLE y la utilizacion de la
radio en la clase. ROger Retana asiste también al Encuentro Centroamericano de
Profesores de Universidad de América Central y anima un taller en Guatemala
sobre actividades orales en clase. Maria Gabriela Nufiez colabora con la Oficina
de Accidn Linguistica de la Embajada de Francia para animar talleres en la region
centroamericana en Panama (de 40 horas) y en Honduras sobre la ensefianza del
Francés Lengua Extranjera a nifios. Participan también en el Seminario Regional
de Profesores de Francés, en Tela, Honduras.

En colaboracién con la Asesoria Nacional de Francés, se realiza en el dia 26 del

mes de enero un taller para profesores de primaria durante 8 horas.

Los extensionistas participaron con tres ponencias en el Congreso Regional
Centroamericano en Granada , Nicaragua:
La utilizacién de la radio en la clase de francés (Roger Retana )

La ensefianza del francés en para nifios (Maria Gabriela Nufiez)

Fréquence Jeune 2 édtion Costa Rica, elaboracion y puesta en marcha (R Retana
y Maria Gabriela Nufiez)

El afio 2001 revistié una importancia especial para PROFE, ya que durante ese
afo un significativo logro se integro a los objetivos cumplidos: la reunion el dia 25
de agosto, de 100 profesores de francés venidos de todas las provincias del pais,
para hacerles entrega de una seleccion de las 12 mejores emisiones producidas

por Fréquence ADO, gracias a un esfuerzo conjunto de la UNA, el CCCAC y el




Colegio de Licenciados y Profesores. A este encuentro asistieron las mas altas
autoridades de las instituciones involucradas: la sefiora rectora de la UNA, Dra.
Sonia Marta Mora Escalante, el Dr. Jorge Alfaro Pérez, Decano de la Facultad de
Filosofia y Letras, la master lleana Villalobos Ellis, directora de la Escuela de
Literatura y Ciencias del Lenguaje, el M.Sc. Julio Suérez, en representacion del
Colegio de Licenciados y Profesores, el sefior Bernard Grau, Agregado Cultural de
la Embajada de Francia, la Asesora Nacional de Franceés, Licda. Marielos Sanchez
Araya, la entonces directora del SINART, Orietta Aguilar y la Presidenta de la
ACOPROF, profesora Nancy Martinez.

Los extensionistas se autoformaron en el campo de las nuevas tecnologias y
recibieron capacitacion en el uso de la computadora y la creacién de sitios web,
ademas de su participacion en tres congresos durante el afio: el Congreso
“Turismo y Cultura”, en Granada, Nicaragua, de donde surge la iniciativa de crear
una red centroamericana para unir esfuerzos en el desarrollo del francés con
objetivos especificos (RECAFTUR), en el caso concreto de la formacion de los

profesionales de turismo.

El 2002 tuvo una difusion regular de las emisiones de Fréquence Ado en Radio
Nacional. Este afio marco el inicio de la sistematizacion de los talleres
presenciales para los profesores en servicio. Siempre en estrecha colaboracion
con los entes involucrados en la ensefianza del Francés en Costa Rica, en uniéon
de cuales se logra completar una serie de reuniones de coordinacion, PROFE
realiza un total de 12 talleres a lo largo del afio, con temas diversos como: video y
radio en clase, cultura, gestos y estereotipos, el método “Extra”, Québec,
actividades orales en clase, creatividad, la B.D., etc. Ese mismo afio conllevo la
puesta en marcha del proyecto RECAFTUR, que permitio a la Universidad
Nacional representar de manera exclusiva al pais en un grupo selecto de
profesionales centroamericanos, seleccionados por el Agregado de Cooperacion
Educativa de ese entonces, M. Patrick Dahlet, para realizar la adaptacion del

método “Vacances cubaines” para el aprendizaje del francés de turismo.




Durante el 2003 se interrumpen las emisiones de radio, lo cual obliga a iniciar
nuevamente la busqueda de un espacio para su difusion. Algunas emisiones
quedan listas para una proxima entrada al aire, con sus respectivas fichas y los

guiones.

Con respecto a la formacion continua con los profesores, se logran concretar un
total de 9 talleres presenciales en coordinacion con el CCCAC de la Embajada de
Francia, y con el apoyo del Colegio de Licenciados y Profesores. El COLYPRO
alquilé una sala en el Hotel Europa y facilitd los refrigerios para cada taller. Los
temas fueron: las actividades ludicas, los aspectos culturales en clase, la

expresion oral, el video, la cancion y la radio.

Los extensionistas fortalecen su autoformacién y participan en el XII Congreso
Internacional de SEDIFRALES, celebrado en Lima, Perl, con cuatro ponencias
acerca de la radio, la adaptacién de “Vacances Cubaines” realizada por el equipo
de la UNA, la ensefianza precoz en la oferta universitaria y la vida asociativa (de

los profesores) en Costa Rica.

Para el afio 2004 se realiza una primera actualizacion de los datos de los
profesores a nivel nacional. En estrecha coordinacion con la Division de Control de
Calidad de MEP, se logra recabar la informacién de todas las regiones a nivel
nacional para actualizar las coordenadas de la gran mayoria de los colegas.
Gracias a esto se inician los contactos del correo electronico oficial del proyecto, el
cual facilita el envio de los dos primeros boletines bimensuales que se retoman
después de varios afios de inactividad. Al mes de diciembre, se cuenta con 125
contactos de proyectoprofe@hotmail.com y se han evacuado varias consultas,
dando inicio asi a la preparacion de la pagina web del proyecto, que se disefia y
comienza a elaborarse. Durante el afio, se realizan un total de 7 talleres en
Heredia, San José, Alajuela y se cuenta con la colaboracion de especialistas

canadienses, cubanos, franceses y nacionales. Especialmente se logra realizar
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una jornada con diversos talleres para un total de 8 horas de formacion para todos
los docentes de la Direccion Regional de San Carlos. Al finalizar el afio, gracias a
la coordinacion con la Asesoria Nacional de Francés, se aplica una encuesta a los
profesores de primaria para procesarla y ver las necesidades de formacién de
dicho publico. Tres extensionistas participan en el Il Congreso Centroamericano
de Profesores de Francés, con ponencias acerca de la radio en la clase, la
ensefianza de la Literatura a nifilos y adolescentes y la presentacion del plan de
estudios de la UNA de formacion para docentes de francés para primaria, el cual
fue planteado en el seno del proyecto y que se cristalizaria para el 2005.

Ahora bien, resumir estos cuatro lustros de trabajo en etapas requiere una division
muy flexible, ya que a lo interno del proyecto, las nuevas épocas han estado
enraizadas en experiencias y resultados anteriores, que han lanzado hacia nuevos

derroteros las orientaciones de la labor de extension.

La primera etapa permitio al PIPF el “sumergirse” en la realidad nacional y
educativa de ese momento histérico. Durante los primeros 2 afios del proyecto
(1985-1986) se intensifico la labor de diagndstico para establecer primordialmente
estrategias de “auxilio inmediato” para los profesores en servicio y a la vez
estrategias para el trabajo de formacion continua que se emprendié de manera

regular.

Al establecimiento de las prioridades por atender, sigue una etapa (1987-1989) de
consolidacion con los entes colaboradores del proyecto: por una parte se
concretan planes de actualizacion en coordinacion con el MEP y con otras
instancias, a la vez que se acompafa a los profesores en la etapa de transicion
hacia los examenes de bachillerato; por otra parte se concretan acuerdos

diplomaticos que permitieron mayor efectividad.

Sigue una tercera época (1990-1998) de prolifica produccion de material didactico,
marcada por los cambios en los programas de estudio y en las teorias del

aprendizaje de lenguas extranjeras en ese momento. Este es el periodo donde se




concretan varios productos, algunos publicados incluso bajo sello editorial y en
revistas internacionales. Esta época coincide con la autoformacién de los
extensionistas gracias a becas y facilidades otorgadas por el gobierno franceés:
Alma Rosa Aguilar realiza su doctorado, Maria Gabriela Nufiez su maestria y tanto
ellas como Roger Retana y Delma Gonzélez participan en numerosos congresos

internacionales con diversas propuestas.

Una etapa con las “tecnologias de la comunicacidon” se gesta a partir de 1999 con
la difusion de las emisiones radiofénicas. Se alcanza una cobertura mayor y se
impacta mas alla del publico meta, porque los beneficiarios antes indirectos se
convierten en directos: los estudiantes pueden disfrutar personalmente de la labor
del proyecto en sus colegios o0 en sus casas al sintonizar la programacion de
Fréquence ADO en Radio Nacional. Esta etapa permite también el empleo de
otras tecnologias para establecer un mas efectivo contacto con los profesores e

informarlos de las actividades de capacitacion, como el uso del fax.

La ultima etapa del proyecto podria fijarse en el 2004 con el inicio de las
proyecciones para la labor en internet y el enfoque “cibernético” de la formacion
continua y de la consultoria pedagogica, por medio del correo electrénico, asi
como la produccion de material informatizado y digitalizado que estara a

disposicion de gran niumero de publico en un futuro cercano.

Es necesario acotar que en el paso por las diferentes etapas no se ha dejado de
lado la labor de las anteriores, sino que se ha expandido el campo de accion,
integrando al volumen de trabajo normal una mayor cantidad de tareas, lo que ha
desembocado en la imperiosa necesidad de diversificar el proyecto y plantearlo

como un conjunto de proyectos interrelacionados pero con autonomia.




