ALCANCE N° 1 A LA UNA-GACETA N.° 16-2021

AL 20 DE SETIEMBRE DE 2021

UNA-SCU-ACUE-233-2021 DEL 16 DE SETIEMBRE

ANEXO 1

REGLAMENTO DE
RECTORIA, RECTORIA ADJUNTA Y VICERRECTORIAS

PRESENTACION

El Estatuto Organico de la Universidad Nacional, en los articulos 23, del 41 al 46 y
81 establece que la estructura institucional integra tres modelos: gobierno, gestion
académica y administrativo.

Por su parte, el modelo administrativo esta integrado por autoridades electas en las
asambleas plebiscitarias, los 6rganos desconcentrados y el Sistema de Apoyo a la
Academia. El Sistema de Apoyo a la Academia tiene como objetivos ofrecer los
servicios necesarios para el desarrollo de la accion sustantiva y coadyuvar con la
formacion integral del estudiantado.

Dentro del modelo administrativo, quienes ejerzan los cargos de rectoria, rectoria
adjunta y vicerrectoria ejercen las competencias conducentes a la gestion
universitaria (que incluye la gestién académica y la administrativa), y constituyen,
en conjunto, el nivel ejecutivo superior de la institucion.

Este reglamento define los ambitos, las competencias, las relaciones jerarquicas,
las obligaciones y la estructura de estas autoridades, en correspondencia con los
principios, los valores y los fines, consignados en el preambulo y el titulo | del
Estatuto Organico de la Universidad Nacional.

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 1. OBJETO DEL REGLAMENTO
Este reglamento regula las relaciones jerarquicas, las competencias y las

obligaciones de la Rectoria, la Rectoria Adjunta y las vicerrectorias de la
Universidad Nacional, asi como lo relativo al Consejo de Rectoria.



La Rectoria se concibe como la instancia superior que dirige, de manera sistémica,
la gestidn universitaria de la institucion.

ARTICULO 2: MARCO AXIOLOGICO

Quienes ejerzan la rectoria, la rectoria adjunta y las vicerrectorias como equipo de
trabajo, durante el ejercicio de sus cargos, toman decisiones, gestionan y articulan
acciones de acuerdo con los principios, los valores y los fines institucionales
establecidos en el titulo | del Estatuto Organico, y con los valores institucionales
rectores que menciona el preAmbulo; en consecuencia, por eso responden ante la
Asamblea de Representantes.

ARTICULO 3: NOMBRAMIENTO Y REMOCION DE QUIENES EJERZAN LA
VICERRECTORIA

Quienes ejerzan la vicerrectoria seran nombrados discrecionalmente por la persona
gue ocupa el cargo de rectoria para un periodo igual al de su nhombramiento y en
cualquier momento podran ser removidos por este; en cuyo caso se sustituirdn por
el plazo que reste para concluir la gestion de quien ejerce la rectoria.

ARTICULO 4: REQUISITOS PARA OCUPAR LOS CARGOS

Los articulos 42, 44 y 46 del Estatuto Organico establecen los requisitos necesarios
para ocupar el cargo de rectoria, rectoria adjunta y vicerrectoria.

En todos los casos se entenderd como experiencia en gestion académica-
administrativa el ejercicio de los cargos y las funciones indicados en el articulo 73
bis del Reglamento del Teuna.

ARTICULO 5: DEDICACION Y REMUNERACION

Quienes ejercen la rectoria, la rectoria adjunta y la vicerrectoria se dedican tiempo
completo a las labores de gestidén universitaria y reciben un recargo sobre el salario
base de la jornada total, segun lo establece el Reglamento del Régimen Laboral.

ARTICULO 6: RELACIONES DE SUBORDINACION ENTRE LAS
INSTANCIAS RECTORAS DE LA INSTITUCION

Las decisiones y las acciones emprendidas por Rectoria, Rectoria Adjunta y
vicerrectorias, como instancias de gestion universitaria de naturaleza rectora y
ejecutiva, estan subordinadas al orden normativo y a las decisiones estratégicas
acordadas por la Asamblea Universitaria, la Asamblea de Representantes, el
Consejo Universitario y el Consejo Académico. Ademas, respetan las decisiones
tomadas por los érganos desconcentrados dentro de su respectivo ambito de
competencia.



ARTICULO 7: RELACIONES DE SUJECION ENTRE LAS INSTANCIAS QUE
EJECUTAN LA ACCION SUSTANTIVA Y LA ACCION INSTRUMENTAL DE
APOYO

La Rectoria, la Rectoria Adjunta y las vicerrectorias ejercen sus competencias
rectoras y ejecutivas sobre facultades, centros, sedes, secciones regionales y
unidades académicas, y las demas estructuras de apoyo a la academia,
directamente subordinadas a estas instancias. Sus resoluciones e instrumentos
normativos, generados de conformidad con el Reglamento para la Emision de
Normativa, formalizan las estrategias y las orientaciones, y resultan de acatamiento
obligatorio, una vez que se comunican.

ARTICULO 8: DELIMITACION DE LAS AREAS ACADEMICAS

Corresponde a quien ejerce la rectoria adjunta, previa coordinacién con quienes
ejercen responsablemente la vicerrectoria, presentar al Consejo de Rectoria la
delimitacion del alcance de las &reas académicas de docencia, investigacion,
extension y produccion universitaria. El Consejo de Rectoria lo aprueba y lo eleva
al Consaca para su aval y publicacion en la Gaceta universitaria, de conformidad
con lo que establece el Reglamento para la Emision de la Normativa.

ARTICULO 9: PLANES ESTRATEGICOS DE RECTORIA, RECTORIA
ADJUNTA Y VICERRECTORIAS.

La Rectoria y la Rectoria Adjunta aprueban y ejecutan un plan estratégico, el cual
debera estar en consonancia con el Plan de Mediano Plazo Institucional y orientan
los planes estratégicos de las vicerrectorias.

El Consejo de Rectoria aprueba los planes estratégicos de las vicerrectorias.
Corresponde a cada vicerrectoria ejecutar y evaluar su propio plan estratégico.

ARTICULO 10: RENDICION DE CUENTAS DE LOS PLANES
ESTRATEGICOS DE RECTORIA, RECTORIA ADJUNTA Y VICERRECTORIAS.

Quienes ejercen la vicerrectoria rinden cuentas ante las personas que ocupan los
cargos de rectoria y rectoria adjunta de la ejecucion y el avance de sus planes
estratégicos, en forma anual y al final de la gestion.

Las personas que ocupan los cargos de rectoria y rectoria adjunta evalGan su plan
estratégico, integran los resultados de la rendicién de cuentas de quienes ejercen
la vicerrectoria sobre sus correspondientes planes estratégicos y rinden cuentas, en
forma anual y al final de gestion, ante la Asamblea de Representantes. Esta
rendicion de cuentas se hara en el marco del informe anual y final de avance y
seguimiento del Plan de Mediano Plazo Institucional.



Los aspectos puntuales sobre la rendicion de cuentas de las personas que ocupan
los cargos de rectoria y rectoria adjunta se realizaran de conformidad con el
Reglamento de Rendicién de Cuentas e Informes de Fin de Gestidén y el Reglamento
de la Asamblea de Representantes.

ARTICULO 11: SUSTITUCION DE QUIEN EJERCE LA RECTORIA Y LA
RECTORIA ADJUNTA

En caso de ausencia temporal de la persona que ejerce la rectoria, es sustituida por
quien ocupa el cargo de la rectoria adjunta. En caso de ausencia temporal de la
persona que ejerce la rectoria adjunta, es sustituida por quien ocupa el cargo de la
vicerrectoria que expresamente designe la persona que ejerce la rectoria, mediante
resolucion comunicada al Consejo Universitario.

En los casos excepcionales de ausencia temporal simultdnea de quienes ejercen la
rectoria y la rectoria adjunta, cuando sea materialmente imposible la designacién
expresa de sustitucién, ambos cargos son sustituidos por las personas que ocupan
el puesto de la vicerrectoria correspondiente, segun una resolucion de caracter
general, previa, emitida por quien ejerce la rectoria al inicio de cada afio de su
gestion.

En caso de ausencia definitiva de quien ejerce el cargo de rectoria adjunta, la
persona que ocupe la rectoria asumird adicionalmente de manera interina dicho
puesto, hasta la juramentacion de la persona electa como resultado del proceso
realizado por el Teuna para llenar la vacante. Excepcionalmente, durante este
periodo, en caso de ausencia temporal del rector, serd sustituido en ese cargo, por
quien ocupa el puesto de la vicerrectoria que expresamente haya designado la
persona que ejerce la rectoria, mediante resolucibn comunicada al Consejo
Universitario.

Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-2388-2017.

CAPITULO Il
DE LA RECTORIA

ARTICULO 12: ALCANCES DE LA RECTORIA
La Rectoria es la maxima autoridad ejecutiva de la universidad, responsable de
dirigir y promover una gestion fundamentada en los principios, los valores y los fines

que la institucion aprueba.

ARTICULO 13: COMPETENCIAS DE LA PERSONA QUE EJERCE EL CARGO
DE RECTOR:

La persona que ejerce la rectoria, ademas de las competencias establecidas en el
articulo 43 del Estatuto Organico, ejecuta las siguientes:



Defender y ejercer el principio de autonomia de forma irrestricta, segun el
mandato constitucional.

Contribuir al fortalecimiento del Sistema de Educacion Superior Universitaria
Costarricense.

Contribuir a que las actividades sustantivas de la institucion se realicen en
forma articulada y coadyuvar a su funcionamiento unitario y sistémico.

Promover que la accion sustantiva, el sistema de apoyo a la academia y la
atencion al estudiantado se realicen con apego de los principios, los valores
y los fines institucionales.

Garantizar que la direccidn superior ejecutiva de la universidad fomente y
transmita la vivencia de los principios, los valores y los fines institucionales
con vista a su cumplimiento por parte de toda la comunidad universitaria.

Ser miembro permanente del Consejo Universitario; asimismo podra
participar en el Consejo Académico en calidad de invitado permanente.

Dirigir la planificacion sistematica y participativa de la institucién, apoyarse en
una instancia técnica asesora denominada Area de Planificacion. Incluir la
formulacion, la presentacién, el seguimiento, la evaluacién y la presentaciéon
de informes de avance del Plan de Mediano Plazo Institucional.

Aprobar las estrategias institucionales relativas a las relaciones externas.

Aprobar, previa coordinacién en el Consejo de Rectoria, las prioridades y los
énfasis con que se formula el Plan Operativo Anual Institucional (POAI) en
sus respectivos programas presupuestarios, de conformidad con el Plan de
Mediano Plazo Institucional vigente y el Plan Estratégico de Rectoria.

Ser la persona - responsable, junto con quien ejerce la rectoria adjunta, al
exterior de la institucion y al interior de esta, de la formulacion, la ejecucién,
el seguimiento y la evaluacion del Plan Operativo Anual Institucional (POAI)
en sus correspondientes programas presupuestarios, en los términos de la
normativa institucional.

Definir entre quienes ejercen la vicerrectoria que personas, seran
responsables de dirigir y establecer las prioridades especificas para el
proceso de formulaciéon del POAI, por programa presupuestario, previo
analisis en el Consejo de Rectoria. La formulacion se ejecutara bajo la
coordinacion de quien ocupa el cargo de rectoria adjunta.

Aprobar la propuesta de distribucion del presupuesto institucional: plazas,
presupuesto de inversién y operacion, que sera incluido dentro del POAI,
previa discusion y coordinacion en el Consejo de Rectoria, en concordancia



con el Plan de Mediano Plazo Institucional, las prioridades anuales definidas
en el punto anterior y la disponibilidad de recursos.

Aceptar herencias y legados, cuando corresponda, de conformidad con la
normativa interna.

Aprobar y firmar los convenios de cooperacion y contratos, cuando
corresponda, de conformidad con el reglamento respectivo.

Gestionar las estrategias institucionales relativas a tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC).

Ejercer como persona superior jerarquica de quienes trabajan directamente
para la Rectoria.

Ejercer la conduccion superior de las unidades administrativas adscritas a la
Rectoria, a saber:

i.  Area de Planificacion (Apeuna).
. Oficina de Comunicacion.
iil. Oficina de Relaciones Publicas.
iv. Oficina de Cooperacion Técnica Internacional.
V. Oficina de Transferencia Tecnoldgica y Vinculacién Externa.
Vi. Direccion de Tecnologias de la Informacion.

Aprobar los manuales de organizacién y procedimiento en el ambito de su
competencia.

Aprobar, modificar y derogar las normas por medio de las cuales se
formalizan los manuales, instructivos e instrucciones rectoras y demas
acuerdos institucionales de gestidn universitaria en materia de su
competencia.

Aprobar el sistema de incentivos institucionales, econdmicos y no
econdémicos, para fomentar la participacién del personal académico entre
sedes, secciones regionales y programas regionales, autorizado en el
Reglamento de Contratacion Laboral para el Personal Académico. Este
sistema debera contar con los estudios de viabilidad presupuestaria y
administrativa, que garanticen su factibilidad y conveniencia.

Aprobar la creacion de un sistema de incentivos institucionales para
fomentar, de manera especifica, la participacién del personal académico o
en programas, proyectos y actividades, multi-, inter- y transdisciplinarios.
Este sistema debera contar con los estudios de viabilidad presupuestaria y
administrativa, que garanticen su factibilidad y conveniencia.



Actuar, para efectos administrativos, como quien ejerce una superioridad
jerarquica unipersonal de las personas que ejercen el cargo de decanato.

Autorizar la suspension de labores, en forma total o parcial, en las instancias
bajo su adscripcion inmediata. Ademas, autoriza la suspension de labores,
en facultades, centros y sedes, por periodos superiores a 12 horas.

Solicitar, ante el Consejo Universitario y en los términos del presente
reglamento y el Reglamento de Régimen Laboral, las plazas para
nombramiento de puestos en el régimen de confianza para la Rectoria,
Rectoria Adjunta y vicerrectorias.

Rendir cuentas en forma anual y al final del su periodo de su Plan Estratégico
y presentar informes anuales de avance y seguimiento del Plan de Mediano
Plazo Institucional, ante la Asamblea de Representantes.

Otras que emanen de los reglamentos y la normativa interna, y aquellas
propias que se derivan de la gestidn universitaria ejecutiva que no estén
asignadas a otras instancias universitarias.

ARTICULO 14: INTEGRACION DE LA RECTORIA

Para todos los efectos, la Rectoria esta integrada por:

1.

2.

La persona electa en el cargo de la rectoria.

La direccion ejecutiva de la Rectoria, como cargo dentro del régimen de
confianza institucional.

La persona que ejerza funciones secretariales para quien ocupa la rectoria,
como cargo dentro del régimen de confianza institucional.

La persona gue ejerza como chofer de quien ocupa la rectoria, como cargo
dentro del régimen de confianza institucional.

El personal administrativo de la Rectoria y de sus instancias adscritas, segun
el Manual Descriptivo de Perfiles y Cargos de la institucion.

Otro personal, académico y administrativo, bajo el régimen de confianza que
se defina de conformidad con la normativa institucional, segun sus
necesidades, la disponibilidad presupuestaria y lo indicado en el articulo 40
de este reglamento.

ARTICULO 15: JERARQUIA ENTRE RECTORIA, RECTORIA ADJUNTA Y
VICERRECTORIAS



La persona que ejerce la rectoria es superior jerarquica inmediata y directa de
quienes ocupan los cargos de rectoria adjunta y vicerrectorias.

Quien ocupa el cargo de la rectoria adjunta genera las estrategias de coordinacion
de las vicerrectorias entre si y con las demas instancias adscritas a la Rectoria, con
el fin de que la labor desarrollada por todas esté en consonancia con el Plan de
Mediano Plazo Institucional y el Plan Estratégico de la Rectoria.

CAPITULO Il
DE LA RECTORIA ADJUNTA

ARTICULO 16: ALCANCES DE LA RECTORIA ADJUNTA

Quien ejerce la rectoria adjunta es la autoridad universitaria rectora y ejecutiva
corresponsable con la persona que ocupa el cargo de la rectoria de dirigir y ejecutar
la gestion universitaria. Desempefia competencias propias y aquellas delegadas por
la persona que ejerce la rectoria, ademas asume con este corresponsabilidad en la
rendicion de cuentas.

ARTICULO 17: COMPETENCIAS DE LA RECTORIA ADJUNTA

La persona que ejerce el cargo de la rectoria adjunta, ademas de las competencias
establecidas en el articulo 45 del Estatuto Organico, ejecuta las siguientes:

a. Presidir el Consejo Académico.

b. Promover la integracion de la accion sustantiva de la institucién y su relacion
con la gestiéon administrativa y de vida estudiantil.

C. Impulsar acciones que garanticen la excelencia en todo el quehacer de la
Universidad Nacional.

d. Aprobar, modificar y derogar manuales, instructivos e instrucciones, dentro
de sus competencias, en los siguientes ambitos:

i. Integracion de las areas académicas sustantivas.

i. Coordinacién entre las areas académicas, la gestion administrativa y
de vida estudiantil.

ii.  Estructura organizativa de las vicerrectorias.

iv.  Estrategias de coordinacion con las vicerrectorias y entre ellas.

v. Coordinacién, asesoria, integracién y formulacion de la accién
sustantiva en las diferentes facultades, centros, sedes, secciones
regionales, unidades académicas e instancias de apoyo a la
academia, que por su naturaleza trascienden las competencias
particulares de cada una de las vicerrectorias.



Ser el responsable, junto con la persona que ejerza el cargo de la rectoria, a
lo externo e interno de la institucion, de la formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) en
sus correspondientes programas presupuestarios, en los términos de la
normativa institucional.

Coordinar, a partir de las prioridades y los énfasis definidos por quien ejerce
la rectoria, el proceso de formulacion del POAI que sera discutido en el
Consejo de Rectoria y elevado al Consejo Universitario por la persona que
ocupa el cargo de rectoria.

Gestionar la ejecucion, el seguimiento y la evaluacién del POAI aprobado, de
forma integral y sistémica, en coordinacion con las vicerrectorias
correspondientes, segun los criterios técnicos necesarios y la valoracion de
resultados sobre los respectivos planes.

Aprobar las estrategias para atraccién, formacion, permanencia y evaluacion
de la planificacién de la contratacién del personal académico.

Ejercer como persona superior jerarquica de quienes prestan los servicios
directamente a la Rectoria Adjunta.

Ejercer las competencias de conduccion superior de las secciones
regionales, asi como orientar y coordinar su quehacer sustantivo e
instrumental.

Emitir las certificaciones de personeria juridica de quien ejerce la rectoria.

Aprobar los criterios para la operacionalizacion, el uso y la administracion de
fondos institucionales para financiar actividades universitarias, en sentido
amplio, que sean aprobados en el POAI. Quedan excluidos de esta
competencia los fondos creados por el Reglamento del Consejo
Universitario.

Dar seguimiento permanente a la asignacion de cargas académicas en el
ambito institucional.

Ejecutar acciones de superior jerarquico de quien ejerce la Direccion
Administrativa de la Secretaria de la Asamblea de Representantes, del
Consejo Universitario y del Consejo Académico.

Convocar en cualguier momento, individual o colectivamente, a las personas
que ejercen la vicerrectoria y demas autoridades universitarias, para
coordinar y abrir espacios de didlogo y asesoria.

Aprobar y modificar el Calendario Universitario.



q.

Otras que emanen de los reglamentos y la normativa interna, y aquellas
propias que se derivan de la gestidn universitaria ejecutiva que no estén
asignadas a otras instancias universitarias.



ARTICULO 18: INTEGRACION DE LA RECTORIA ADJUNTA

Para la ejecuciéon de las competencias antes indicadas, la Rectoria Adjunta estara
integrada por:

a. La persona electa en el cargo de rectoria adjunta.

b. La direccion ejecutiva de la Rectoria Adjunta, como cargo dentro del régimen
de confianza institucional.

c. Lapersona que ejerza las funciones secretariales de quien ocupe el cargo de la
rectoria adjunta, como cargo dentro del régimen de confianza institucional.

d. La persona que ejerza como chofer de quien ocupe el cargo de la rectoria
adjunta, como cargo dentro del régimen de confianza institucional.

e. El personal de apoyo administrativo de quien ocupe el cargo de la rectoria,
segun el Manual Descriptivo de Perfiles y Cargos de la institucion.

f.  Otro personal, académico y administrativo, bajo el régimen de confianza que se
defina de conformidad con la normativa institucional, segun sus necesidades, la
disponibilidad presupuestaria y lo indicado en el articulo 40 de este reglamento.

ARTICULO 19: INSTANCIAS ADSCRITAS A LA RECTORIA ADJUNTA

Para el cumplimiento de sus competencias y objetivos, se encuentran adscritos a la
Rectoria Adjunta la Direccién Administrativa de la Asamblea de Representantes, del
Consejo Universitario y del Consejo Académico y otras que le fueran adscritas por
la normativa institucional o hayan sido creadas de conformidad con las
disposiciones establecidas en el articulo 38 y 39 del presente Reglamento.

CAPITULO IV
CONSEJO DE RECTORIA

ARTICULO 20: ALCANCES DEL CONSEJO DE RECTORIA

El Consejo de Rectoria es un érgano permanente de apoyo, coordinacion y asesoria
del Rector y Rector Adjunto; asimismo, resuelve sobre los asuntos expresamente
contemplados en este reglamento. EI Consejo de Rectoria, como espacio de diadlogo
y reflexion, facilita que las actividades sustantivas de la institucion se realicen en
forma articulada, coordinada y sistémica



ARTICULO 21: INTEGRACION DEL CONSEJO DE RECTORIA

El Consejo de Rectoria estd integrado por el Rector, quien lo preside, el Rector
Adjunto y los vicerrectores. Podran participar como invitadas todas aquellas
personas que defina el Rector, segun los temas por analizar.

ARTICULO 22: CONVOCATORIA Y ACTAS DEL CONSEJO DE RECTORIA

El Consejo de Rectoria se reunira cada vez que el Rector lo convoque y contara con
el apoyo permanente de la Direccion Ejecutiva de la Rectoria.

Sus discusiones y deliberaciones quedaran plasmadas en las respectivas actas de
cada sesion, o acuerdos cuando corresponda, para el respectivo control.

CAPITULO V
LAS VICERRECTORIAS

ARTICULO 23: COMPETENCIAS GENERALES DE LAS VICERRECTORIAS

Las vicerrectorias, a partir de lo establecido en el articulo 46 del Estatuto Orgéanico,
constituyen instancias rectoras de gestion universitaria, de naturaleza ejecutiva, que
realizan sus acciones de acuerdo con los planes estratégicos de la Rectoria, los
propios y en coordinacion con las demas instancias universitarias. En ese marco
ejecutan sus competencias en los siguientes ambitos:

a. Cumplir, en lo que corresponda, con el Plan Nacional de Educacion Superior
y el Plan de Mediano Plazo Institucional, en concordancia con el Plan
Estratégico de Rectoria y el suyo propio.

b. Orientar y asesorar la elaboraciéon de planes estratégicos de facultades,
centros, sedes y secciones regionales, en su ambito de competencia
especifica y participar en su evaluacion y rendicibn de cuentas, segun
corresponda.

c. Impulsar propuestas de estrategias, normas y acciones de politica
institucional para el Consejo Universitario y el Consejo Académico.

d. Aprobar, modificar y derogar los cuerpos normativos (manuales de
organizaciéon y funciones, manual de procedimientos, instrucciones,
instructivos) y resoluciones para la asesoria, coordinacion, integracion y
formulaciéon de asuntos de su ambito de competencia especifico. Estos
instrumentos normativos deben ser acatados por las diferentes facultades,
centros, sedes, secciones regionales, unidades académicas e instancias de
apoyo a la academia bajo su adscripcion.



Ejecutar las acciones, dentro de sus ambitos de competencia y segun les
corresponda, para la coordinacion, asesoria, integracién y formulacién de la
accion sustantiva y la gestion del apoyo a la academia.

Formular, gestionar y promover iniciativas y procesos innovadores en su
respectivo &mbito de competencia.

Impulsar diversas maneras de formulacion de la accion sustantiva y de la
gestion de apoyo a la academia, con el fin de asegurar la pertinencia, la
excelencia y la innovacién en los procesos institucionales de mejora
continua, mediante estrategias y mecanismos tales como comunidades
epistémicas, comisiones ad-hoc, redes, y estructuras funcionales.

Asesorar al Consejo Universitario, el Consejo Académico, la Rectoria y
Rectoria Adjunta en materia de su competencia, asi como a los otros érganos
institucionales que asi lo requieran.

Impulsar alianzas entre unidades, secciones regionales, facultades, centros
y sedes, para crear sinergias y desarrollar sus capacidades para la
realizacion coordinada de la accidn sustantiva.

Impulsar la evaluacién sistemética y periddica de los procesos, con el fin de
garantizar pertinencia, excelencia, impacto e incidencia de la accién
sustantiva, asi como la eficiencia de la accion instrumental.

Asegurar el cumplimiento de las politicas, lineamientos y normativa
universitaria, asi como la nacional que resultare aplicable por ser coherente
con el marco axiolégico y estatutario de la institucion.

Coordinar acciones interuniversitarias e interinstitucionales, nacionales o
internacionales, que contribuyan al mejoramiento continuo de sus
programas, proyectos y actividades en los &mbitos de sus competencias.

. Evaluar los resultados de las actividades universitarias, sustantivas e
instrumentales, y contribuir con la rendicion de cuentas de las distintas
instancias universitarias, con el fin de proponer la creacion, derogacién o
modificacion de normativa universitaria en sus ambitos

Atender oportuna y eficientemente, los criterios y recomendaciones que
solicite la Rectoria Adjunta, para resolver las solicitudes de gestion de los
planes (incluido el presupuesto) en su respectivo ambito de accién

Otras que emanen de los reglamentos y normativa interna y aquellas propias
gue se derivan de la gestion universitaria ejecutiva que no estén asignadas
a otras instancias universitarias.



ARTICULO 24: COMPETENCIAS GENERALES DE LOS VICERRECTORES

Para el cumplimiento de lo indicado en el articulo 23 del presente reglamento, son
competencias propias de las personas que ostentan los cargos de vicerrectores:

a. Ejercer las competencias propias de maxima autoridad en la vicerrectoria a su
cargo.

b. Ejercer las competencias y responsabilidades de superior jerarquico de las
personas que laboran directamente en las vicerrectorias y de los superiores
jerarquicos de las unidades administrativas adscritas a su vicerrectoria.

c. Ejercer las competencias de conduccion superior institucional de las unidades
administrativas adscritas a cada Vicerrectoria, las cuales cuentan con el
respectivo superior jerarquico inmediato.

d. Garantizar que el accionar de las Vicerrectorias corresponda al marco axiolégico
y deontoldgico institucional, de acuerdo con una cultura de rendicién de cuentas.

e. Impulsar junto con la Rectoria, la Rectoria Adjunta y las instancias que
corresponda, medidas que contribuyan a la gestion eficiente de los recursos de
la Universidad.

f. Rendir cuentas ante el Rector y Rector Adjunto.
g. Asesorar al Rector y al Rector Adjunto en las materias de su competencia.

h. Participar en aquellos érganos colegiados que define la normativa universitaria,
asimismo, en las estructuras funcionales de Conare.

i. Hacer cumplir las politicas y nhormas universitarias y demas disposiciones de la
Asamblea de Representantes, del Consejo Universitario y del Consejo
Académico, asi como la normativa nacional que corresponda sin
menoscabo de la autonomia universitaria.

j. Contribuir con un sistema institucional de informacién transparente, abierta y
oportuna que apoye la toma de decisiones y la rendicion de cuentas con el fin
de asegurar el cumplimiento de las politicas y la normativa de la Universidad
Nacional.

k. Contratar al personal necesario para el funcionamiento de la vicerrectoria, de
conformidad con la normativa interna y la disponibilidad presupuestaria.

l. Ejecutar y dar seguimiento al presupuesto de la vicerrectoria y llevar los
controles correspondientes.



m. Aprobar los criterios para la ejecucién y uso y administrar los Fondos, asignados
a la vicerrectoria, para el financiamiento de actividades universitarias dentro de
su ambito de competencia, que hayan sido debidamente aprobados en el POAI.

n. Coadyuvar en los procesos de planificacion estratégica, integracion,
coordinacion y evaluacion del quehacer universitario.

o. Promover el desarrollo del talento humano en la vicerrectoria.
p. Presidir los 6rganos colegiados de acuerdo con la normativa institucional.

g. Facilitar el trabajo interuniversitario en el marco del sistema de educacion
universitaria estatal.

r. Representar al Rector y al Rector Adjunto por delegacién expresa de estos y
sustituirlos en sus ausencias temporales, segun lo define este Reglamento.

s. Dirigir y coordinar, a solicitud de la persona que ostente el cargo de Rector, el
proceso de formulacion del POAI, en uno o varios de los programas, segun
corresponda, a partir del Plan de Mediano Plazo Institucional, los planes
estratégicos de Rectoria y los propios de las vicerrectorias, para responder a las
prioridades y orientaciones definidas por el Rector, bajo la coordinacion de la
Rectoria Adjunta.

t. Suspender temporalmente las labores de las instancias a su cargo, en forma
total o parcial, segun corresponda.

u. Promover la divulgacion permanente del quehacer de la vicerrectoria asi como
el resultado de las acciones desarrolladas.

v. Otras que emanen de los reglamentos y normativa interna y aquellas propias
gue se derivan de la gestién universitaria ejecutiva que no estén asignadas a
otras instancias universitarias.

ARTICULO 25: SUSTITUCION DE LOS VICERRECTORES
En caso de ausencia temporal de un vicerrector, sus competencias Yy

responsabilidades seran asumidas por el Rector, salvo que esta autoridad, por
resolucion expresa, nombre como sustituto al Rector adjunto o a otro vicerrector.



SECCION PRIMERA
DE LA VICERRECTORIA DE DOCENCIA

ARTICULO 26: ALCANCES DE LA VICERRECTORIA DE DOCENCIA

La Vicerrectoria de Docencia es la instancia rectora de la docencia universitaria, de
conformidad con la delimitacibn que se defina segun el articulo 8 y con las
competencias indicadas en el articulo 23, ambos de este Reglamento, que propicia
la transformacion educativa segun las tendencias de la época, las necesidades del
entorno y las areas emergentes, con el propdésito de contribuir al desarrollo social,
econdmico, ambiental, politico y cultural del pais.

ARTICULO 27: COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA VICERRECTORIA DE
DOCENCIA

Son competencias de la Vicerrectoria de Docencia:

a.

Dirigir la gestion de los procesos de apoyo que sirven a la docencia en cuanto
quehacer sustantivo que dialoga con las otras formas de accion sustantiva.

Promover, fomentar, coordinar, asesorar e integrar de manera innovadora los
programas, proyectos y actividades de la docencia y aquellos integrados cuyo
mayor componente sea la de docencia, segun las prioridades institucionales, el
compromiso con el bien comdn y el logro de la excelencia académica.

Promover los procesos de evaluacion de resultados de los programas, proyectos
y actividades de la docencia y aquellos integrados cuyo mayor componente sea
la docencia

Orientar la articulacion sinérgica entre carreras y planes de estudio de pregrado,
grado y posgrado, que se visualice desde su disefio o redisefio.

Promover procesos de seguimiento de la ejecucién y evaluacién de carreras y
planes de estudio de pregrado, grado y posgrado.

Coordinar y avalar los procesos de formulacidén, aprobacién, ejecucion,
evaluacion, suspension, transformacion y cierre de carreras y planes de estudio
de pregrado, grado y posgrado.

Abrir espacios de didlogo, para la colaboracién entre unidades académicas,
facultades, centros, sedes y secciones regionales, asi como con otras
instituciones y organizaciones, nacionales e internacionales y grupos sociales,
gue alimenten de forma integral la docencia y su vinculacion con las otras formas
de accién sustantiva. Para ello podra impulsar la creacién de comisiones ad-
hoc, redes académicas, comunidades epistémicas y otras formas temporales de
organizacién, con caracter multi-, inter- o transdisciplinario, que coadyuven con
la innovacion de la docencia.



Asegurar la calidad, la pertinencia social y académica, la articulacion y la
innovacion en la formulacion de los planes de estudio de pregrado, grado y
posgrado.

Orientar e instrumentar la gestion de las carreras y planes de estudio de
pregrado, grado y posgrado, en concordancia con las politicas institucionales, la
formacion humanistica, los intereses y las necesidades de la sociedad, asi como
los principios, valores y fines del Estatuto Organico.

Promover y acompafar los procesos de evaluaciéon integral, mejoramiento
continuo y acreditacion de carreras y planes de estudio de pregrado, grado y
posgrado, segun las politicas institucionales y la atencién a las demandas del
entorno.

Asesorar al personal académico responsable de las actividades e iniciativas
vinculadas al quehacer docente.

Promover iniciativas tendientes a fortalecer la docencia de una forma integral y
los procesos de mejora continua, desde la perspectiva de una educacion para la
vida.

. Desarrollar los procesos de evaluacion del desempefio docente y de
seguimiento de los planes de mejora que se deriven de esta, en coordinacion
con las unidades académicas, secciones regionales, centros, sedes y
facultades.

Impulsar la actualizacion profesional y la certificacion pedagdégica del personal
académico.

Impulsar acciones dirigidas al fortalecimiento de la cultura evaluativa en el
ambito institucional, como instrumento de mejoramiento continuo de la labor
sustantiva.

Promover la incorporacion critica, reflexiva y creativa de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién (TIC) en la academia, para el desarrollo de
competencias pedagdgicas y tecnoldgicas en el cuerpo académico, el personal
administrativo de apoyo a la docencia y el estudiantado.

Dirigir el proceso general de atraccion y admision del estudiantado y presidir el
Consejo de Gestion para la Admision.

Impulsar los procesos de atraccion, participacion activa, permanencia, titulacion
y seguimiento de la poblacién estudiantil, segin la politica de inclusién
institucional, en coordinacién con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y otras
instancias universitarias.



s. Ejercer la conduccién superior sobre la instancia administrativa permanente
responsable de atender al estudiantado en la ejecucion de los procesos de
admision, matricula, permanencia y graduacion, asi como del seguimiento y
manejo del historial estudiantil, entre otras actividades propias de estos procesos
registrales.

t. Dirigir los procesos de oferta y apertura de cursos, velando siempre la
concordancia entre la pertinencia académica y la sostenibilidad financiera de la
oferta docente.

u. Organizar y gestionar el Registro de Elegibles del personal académico,
considerando los perfiles que incluyan las demas areas académicas.

v. Contribuir al desarrollo integral del estudiantado, mediante un proceso articulado
y sistemético de apoyo y acompafiamiento institucional que contribuya a su
desemperio, egreso y graduacion exitosos, en coordinacion con la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil y otras instancias universitarias.

w. Favorecer, coordinar y organizar las iniciativas orientadas a generar vinculos
proactivos y colaborativos entre el estudiantado graduado y la Universidad
Nacional en coordinacion con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y otras
instancias universitarias.

X. Emitir las autenticaciones de titulos, certificaciones y constancias en relacion con
cursos y planes de estudio conducentes a grado universitario, que no sean
competencia del Departamento de Registro, solicitadas para su presentacion en
el extranjero o en el ambito nacional.

y. Otras que emanen de los reglamentos y normativa interna y aquellas propias

gue se deriven de la gestion universitaria ejecutiva que no estén asignadas a
otras instancias universitarias.

SECCION SEGUNDA
DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION
ARTICULO 28: ALCANCES DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION
La Vicerrectoria de Investigacion es la instancia rectora de la investigacion
universitaria, de conformidad con la delimitacion que se defina segun el articulo 8 y

con las competencias indicadas en el articulo 23 ambos de este reglamento.

ARTICULO 29: COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION

Son competencias especificas de la Vicerrectoria de Investigacion:



Dirigir la investigacién en forma articulada y en dialogo con la docencia, la
extension, la produccién y demas formas de la accidn sustantiva.

Orientar los procesos de planificacion estratégica del quehacer académico
en el area de la investigacion universitaria.

Promover, fomentar, coordinar, asesorar e integrar de manera innovadora los
programas, proyectos y actividades de investigacion y aquellos integrados
Cuyo mayor componente sea investigacion, segun las prioridades
institucionales, el compromiso con el bien comun y el logro de la excelencia
académica.

Promover y velar por los procesos de evaluacion de resultados de los
programas, proyectos y actividades de investigacion y aquellos integrados
Cuyo mayor componente sea la investigacion.

Abrir espacios de dialogo, para la colaboracion entre unidades académicas,
facultades, centros, sedes y secciones regionales, asi como con otras
instituciones y organizaciones, nacionales e internacionales y grupos
sociales, que alimenten de forma integral la investigacion y su vinculacion
con las otras formas de accion sustantiva. Para ello podra impulsar la
creacion de comisiones ad-hoc, redes académicas, comunidades
epistémicas y otras formas temporales de organizacion, con caracter multi-,
inter- o transdisciplinario, que coadyuven con la innovacion de la
investigacion.

Asesorar al personal académico responsable de las actividades e iniciativas
vinculadas a la investigacion.

Promover iniciativas y actividades que impulsen la investigacion universitaria
mediante procesos de mejora continua, que apunten a la sustentabilidad y
fortalezcan la generacion de conocimientos, en todas las formas de accion
sustantiva, al servicio de los procesos innovadores de la universidad y la
sociedad.

Ejercer la conduccion superior y fortalecer el Sistema de Informacion
Documental de la Universidad Nacional (SIDUNA).

Propiciar la participacion de estudiantes en los procesos de investigacion.

Apoyar la difusion y comunicacion de los resultados y productos de la
investigacion universitaria para democratizar el conocimiento generado con
los diferentes sectores de la sociedad.

Coadyuvar con el fortalecimiento de la infraestructura para la investigacion
universitaria de excelencia, velando por el equipamiento artistico, cientifico y
tecnolégico y la mejora continua de los laboratorios dentro de los estandares



institucionales de calidad.

Fomentar el uso intensivo y el acceso a bases de datos y a las tecnologias
de la informacion y comunicacion (TIC) para la investigacion universitaria.

m. Facilitar la vinculacion con los sectores productivos, la gestion de alianzas
con organizaciones nacionales e internacionales y otras formas de
cooperacion que contribuyan, a su vez, con la internacionalizacién de la
investigacion universitaria.

n. Emitir las certificaciones y constancias solicitadas a lo interno y externo de la
Universidad Nacional en relacion con los programas, proyectos y actividades
de investigacion.

0. Definir y gestionar las bases de datos institucionales para contar con
informacion actualizada sobre programas, proyectos, actividades y otras
iniciativas de investigacion, extension, docencia, produccion e integrados.
Incluyendo sus aspectos presupuestarios.

p. Formar parte, con voz y voto, en el Consejo Central de Posgrado

g. Liderar, evaluar y dar seguimiento a las politicas, normativas y planes en
materia de investigacion. Revisar que esté en todas las vicerrectorias

r. Otras que emanen de los reglamentos y normativa interna y aquellas propias
gue se deriven de la gestion universitaria ejecutiva que no estén asignadas
a otras instancias universitarias.

SECCION TERCERA
DE LA VICERRECTORIA DE EXTENSION

ARTICULO 30: ALCANCES DE LA VICERRECTORIA DE EXTENSION

La Vicerrectora de Extension es la instancia rectora de la extension universitaria, de
conformidad con la delimitaciébn que se defina segun el articulo 8 y con las
competencias indicadas en el articulo 23 ambos de este reglamento.

ARTICULO 31: COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA VICERRECTORIA DE
EXTENSION

Son competencias especificas de la Vicerrectoria de Extension:

a. Dirigir la extensién en didlogo permanente con la docencia, la investigacion,
la produccion y otras formas de accidn sustantiva, y en comunicacion
constante con las comunidades y la sociedad, nacional e internacional, que
a la vez que realimente las areas académicas mediante un dialogo de



saberes intercultural.

Orientar los procesos de planificacion estratégica del quehacer académico
en el area de la Extension universitaria para que sean coherentes con la
normativa y la planificacion institucional.

Promover, fomentar, coordinar, asesorar e integrar de manera innovadora los
programas, proyectos y actividades de Extension y aquellos integrados cuyo
mayor componente sea la Extension, segun las prioridades institucionales, el
compromiso con el bien comudn y el logro de la excelencia académica.

Promover y velar los procesos de evaluacion de resultados de los programas,
proyectos y actividades de Extensién y aquellos integrados cuyo mayor
componente sea la extension.

Abrir espacios de dialogo, para la colaboracion entre unidades académicas,
facultades, centros, sedes y secciones regionales, asi como con otras
instituciones y organizaciones, nacionales e internacionales y grupos
sociales, que alimenten de forma integral la Extension y su vinculacién con
las otras formas de accion sustantiva. Para ello podra impulsar la creacion
de comisiones ad-hoc, redes académicas, comunidades epistémicas y otras
formas temporales de organizacion, con caracter multi-, inter- o
transdisciplinario, que coadyuven con la innovacion de la Extension.

Asesorar al personal académico responsable de las actividades e iniciativas
vinculadas a la Extension.

Promover iniciativas y actividades que impulsen la extensién universitaria
mediante procesos de mejora continua, que apunten a la sustentabilidad y
fortalezcan la generacion de conocimientos, en todas las formas de accion
sustantiva, al servicio de los procesos innovadores de la universidad y la
sociedad.

Articular sus objetivos y coordinar sus acciones con docencia, investigacion
y produccion para responder coherentemente a las demandas de la sociedad
y sus comunidades, en territorios estratégicamente seleccionados, en
concordancia con el desarrollo regional de las sedes y secciones.

Promover la incorporacion creativa e intensiva de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC) en la academia y la gestion universitaria
propia de la extension.

Emitir las certificaciones y constancias solicitadas a lo interno y externo de la
Universidad, en relacién con los programas, proyectos y actividades en el
area de la extension universitaria.



k. Promover alianzas, convenios y otras formas de cooperacion con
organizaciones e instituciones, publicas y privadas, locales, nacionales e
internacionales, con o sin fines de lucro, para complementar el presupuesto
y la accion universitaria, ampliando el radio de esta accion sustantiva.

|.  Facilitar la participacion de estudiantes y personal administrativo en los
proyectos de extension.

m. Requerir que el quehacer académico en el &rea de extension sea coherente
con la normativa y la planificacion institucional.

n. Liderar, evaluary dar seguimiento a la ejecucion de la normativa, las politicas
y los planes en materia de extensién

0. Otras que emanen de los reglamentos y normativa interna y aquellas propias
gue se deriven de la gestion universitaria ejecutiva que no estén asignadas
a otras instancias universitarias en su ambito de competencia.

SECCION CUARTA
DE LA VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL

ARTICULO 32: DEFINICION DE VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil es la instancia rectora en esta materia de
conformidad con las competencias indicadas en el articulo 23 del presente
Reglamento.

ARTICULO 33: COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA VICERRECTORIA DE
VIDA ESTUDIANTIL

Son competencias especificas de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil:
a. Promover como instancia rectora las Politicas Institucionales en Vida Estudiantil.

b. Fortalecer los valores institucionales y la formacién de profesionales desde la
dimensién curricular y cocurricular, con compromiso social y principios éticos.

c. Ejercerla conduccién superior en los asuntos de la vida estudiantil, que coordina
permanentemente con las facultades, centros, sedes y secciones regionales y
unidades académicas.

d. Impulsar y desarrollar procesos y estrategias de formacién, intervenciéon y
acompafnamiento en procura de satisfacer las necesidades vitales y el desarrollo
integral de la poblacién estudiantil de la Universidad y de manera prioritaria de
los sectores vulnerables de la sociedad.



Regir en materia de Becas y Beneficios Estudiantiles, y proponer mejoras al
Sistema de Becas a lo interno de la institucién, mediante la creacién de alianzas
estratégicas con otras instancias externas, con fundamento en estudios e
investigaciones.

Proponer y ejecutar estrategias, acciones y servicios para fortalecer los procesos
de atraccion, admision, induccion, permanencia, participacion activa, titulacion,
graduacion y seguimiento de la poblacion estudiantil en coordinacién con la
Vicerrectoria de Docencia y las demas instancias respectivas.

Disefar, dirigir y evaluar estrategias y servicios, para la poblacion estudiantil,
que promuevan el desarrollo y la potencializacion de las competencias
académicas, personales y sociales que permitan la superacion de situaciones
que afectan su desempefio académico involucrando a los diferentes actores.

Contribuir al sentido de pertenencia e identidad y aportar a la construccién de
una sociedad inclusiva, mediante estrategias que promuevan el liderazgo, el
voluntariado, la representacion deportiva y artistica estudiantil.

Coordinar y definir a nivel institucional las estrategias y acciones de caracter
cultural, artistico recreativo y deportivo; asi como formativo y de competencia
creativa dirigidas a la comunidad estudiantil.

Organizar los grupos de representacion estudiantil oficial en las areas culturales,
artisticas y deportivas, tutelando su formacion y seguimiento y velando por el
cumplimiento de la calidad técnica y moral de los integrantes y representantes
gue garantice la identificacion y respeto de los principios, valores y fines de la
Universidad Nacional.

Impulsar las experiencias de Internacionalizacibn mediante estrategias que
promuevan la movilidad estudiantil en el area académica y de representacion
artistica y deportiva.

Definir el modelo y desarrollar estrategias para el servicio de las Residencias
Estudiantiles.

. Promover la busqueda de recursos externos para fortalecer el desarrollo de los
programas, proyectos y actividades de vida estudiantil, mediante alianzas,
convenios y otras formas de cooperacion.

Coordinar en el ambito institucional las estrategias y acciones inclusivas con
equidad que promuevan la accesibilidad de la poblacién estudiantil, atendiendo
la diversidad universitaria y las necesidades educativas asociadas o no a la
discapacidad, de acuerdo con las politicas y normativa vigente.

Realizar estudios en el campo de su quehacer, como insumo para la toma de
decisiones en los ambitos curricular, cocurricular, proyeccion social y cultural,



voluntariado, administracibn de servicios e intervenciones individuales vy
grupales, entre otros.

p. Generar directrices, resoluciones, manuales de procedimiento y otras
instrucciones institucionales de cumplimiento obligatorio en su ambito de
competencia.

g. Regir la atencién médica y en salud que se brinde en la institucion desde las
diferentes areas de su competencia, fisico-bioldgico, social y psicolégica.

r. Promover a nivel institucional la salud integral mediante programas, proyectos y
actividades para la promocion y prevencion de la salud.

S. Suspender las labores en las dependencias bajo su cargo.

t. Otras que emanen de los reglamentos y normativa interna y aquellas propias
que se deriven de la gestidn universitaria ejecutiva que no estén asignadas a
otras instancias universitarias.

SECCION QUINTA
DE LA VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION

ARTICULO 34: DEFINICION DE VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION

La Vicerrectoria de Administracion es la instancia que orienta y articula la gestion y
apoyo en el ambito administrativo con el compromiso, la excelencia y la eficiencia
requerida, al servicio de una accién sustantiva responsable, oportuna, pertinente e
integral, de conformidad con las competencias indicadas en el articulo 23 de este
reglamento.

Lleva a cabo su quehacer mediante el establecimiento de estrategias, orientaciones
y acciones en los ambitos del talento humano, la gestion financiera sostenible, el
desarrollo de la infraestructura y los servicios generales, el aprovisionamiento de
bienes y servicios y la inversion y la comunicacion, todo acorde con las necesidades
y la identidad institucional y asegurando la accesibilidad y el respeto al ambiente.

ARTICULO 35;: COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA VICERRECTORIA DE
ADMINISTRACION

Son competencias especificas de la Vicerrectoria de Administracion:
a. Dirigir la gesti6bn administrativa universitaria de los recursos y servicios que
coadyuvan en la ejecucion de la accidon sustantiva, con criterio académico y

vision sistémica, responsable, oportuna, pertinente e integral.

b. Ejercer la conduccion superior de las instancias administrativas bajo su
adscripcion.



Promover la excelencia y eficiencia en la gestion administrativa, orientada a
las personas, de forma transparente, innovadora, agil y oportuna.

Asesorar la mejora continua de la gestion de los servicios de apoyo que
prestan las instancias universitarias.

Facilitar el desarrollo organizacional, para mejorar la gestién del talento
humano que asegure la calidad de los servicios de apoyo institucionales.

Gestionar el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura y de los
servicios de apoyo complementarios, que contribuyen permanentemente al
quehacer sustantivo y a la sustentabilidad ecolégica.

Promover y garantizar la sana administracion de la hacienda universitaria,
asegurando una gestion financiera sostenible, responsable y orientada a la
optimizacién de los recursos patrimoniales, acorde con los principios y
valores institucionales, el deber de probidad, la rendicion de cuentas y la
observancia del ordenamiento juridico.

Gestionar y promover los procesos que garanticen el aprovisionamiento
responsable, agil, oportuno y pertinente de los bienes y servicios, de
conformidad con los requerimientos institucionales, acorde con los principios
de sustentabilidad.

Gestionar la prestacion de los servicios generales, la gestion documental y
apoyar las condiciones para la produccion académica, mediante la
publicacién e impresion de documentos propios del quehacer universitario y
otras demandas institucionales necesarias para el desarrollo de la accion
sustantiva.

Administrar y controlar el correcto uso de las instalaciones universitarias de
uso comun.

Propiciar la gestion responsable, sostenible y acorde con el respeto al
ambiente, de las instalaciones universitarias.

Aprobar y gestionar las estrategias para la atraccion, planificacion,
contratacion, formacion, permanencia y evaluacion del personal
administrativo.

. Generar resoluciones, manuales de procedimiento y otras instrucciones
institucionales de cumplimiento obligatorio en su @&mbito de competencia.

Suspender las labores en las instancias bajo su cargo.



0. Otras que emanen de los reglamentos y normativa interna y aquellas propias
qgue se deriven de la gestion universitaria ejecutiva que no estén asignadas
a otras instancias universitarias.

SECCION SEXTA
PERSONAL DE LAS VICERRECTORIAS

ARTICULO 36: PERSONAL QUE INTEGRA LAS VICERRECTORIAS

Para la ejecucion de las competencias de cada Vicerrectoria, se contara con el
siguiente personal:

a. La persona designada en el cargo de Vicerrector.

b. La direccion ejecutiva de cada Vicerrectoria, como cargo dentro del régimen
de confianza institucional.

c. La persona que ejerza funciones secretariales para quien ocupe el cargo de
vicerrectoria, como cargo dentro del régimen de confianza institucional.

d. El personal administrativo de la Vicerrectoria y de sus instancias adscritas,
segun el Manual Descriptivo de Perfiles y Cargos de la institucion.

e. Otro personal, académico y administrativo, bajo el régimen de confianza, que
se defina de conformidad con la normativa institucional, segun sus
necesidades, la disponibilidad presupuestaria y lo indicado en el articulo 40
de este reglamento.

Todas las personas antes indicadas estaran adscritas a la respectiva vicerrectoria,
no a una Unidad Administrativa o Unidad Matricial en particular.

CAPITULO SEXTO
ORGANIZACION INTERNA DE LA RECTORIA, RECTORIA ADJUNTA Y
VICERRECTORIAS

ARTICULO 37: ORGANIZACION SISTEMICA Y POR PROCESOS

La Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias ejercen sus competencias de manera
sistétmica, mediante procesos articulados y acciones coordinadas, segun
pardmetros e indicadores que permiten evaluar, rendir cuentas y realimentar sus
resultados, para mejorar continuamente su eficiencia y pertinencia.

ARTICULO 38: UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA RECTORIA, RECTORIA
ADJUNTA Y VICERRECTORIAS



Para el cumplimiento de sus competencias la Rectoria, Rectoria Adjunta y
Vicerrectorias podran contar con unidades administrativas del Sistema de Apoyo a
la Academia, las cuales de conformidad con el articulo 37 inciso f) y 81 del Estatuto
Organico solamente podran ser creadas por acuerdo del Consejo Universitario.
Estas unidades se organizan mediante dos formas:

a. DEPARTAMENTOS: constituyen estructuras que ejecutan las actividades
permanentes de las vicerrectorias.

i. Cuentan con su propia estructura jerarquica, definicion de cargos y
denominacion, responde a criterios estandarizados institucionalmente
por el Reglamento del Sistema de Apoyo a la Academia y cuenta con una
direccion, con plenas competencias de superior jerarquico inmediato y
responsable de la gestion administrativa del Departamento. El director de
la unidad administrativa es subordinado directo del Vicerrector.

i Estas unidades solamente podran estar adscritas a las Vicerrectorias,
con excepcion de la Direccion de Tecnologia de la Informacién y
Comunicacion que estara adscrita a la Rectoria.

b. OFICINAS DE RECTORIA: Constituyen estructuras a las que se les confieren
competencias y responsabilidades especificas de la Rectoria.

i.  Cuentan con su propia estructura jerarquica, definicion de cargos y
denominacion, de conformidad con el Reglamento del Sistema de
apoyo a la academia. Tiene una estructura organizativa simple y
horizontal.

ii. Cuenta con una direccidon, nombrada por el Rector dentro del Régimen
de Confianza, que ejecutara las competencias de superior jerarquico
inmediato y responsable de la gestion administrativa de la oficina. El
director es subordinado directo del Rector.

La Rectoria ademas contara con el Area de Planificacion como instancia técnico-
asesora, de conformidad con el articulo 23 del Estatuto Organico, cuyas
competencias, organizacion y funcionamiento esta regulado en el Reglamento del
Sistema de Planificacion de la Universidad Nacional.

ARTICULO 39: ORGANIZACION MATRICIAL

Adicional a lo indicado en el articulo inmediato anterior, para el cumplimiento de sus
competencias la Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias también podran crear
unidades matriciales para atender la asesoria, formulacion, ejecucion o evaluacion
de algunas de sus competencias permanentes o0 gestionar y promover procesos
innovadores o emergentes de alcance institucional.

Estas Unidades Matriciales constituyen una forma de organizacion funcional



(equipos de trabajo) que cuentan Unicamente con un coordinador definido
discrecionalmente por el superior jerarquico y el personal asignado. El superior
jerarquico de todos ellos serd el Rector, Rector adjunto o el vicerrector respectivo.

Su creacion se haré por resolucion de Rectoria, en caso de que sea para esta
instancia. Por resolucion conjunta del Rector y el Rector Adjunto cuando su ambito
de accion sea en la rectoria adjunta, y por resolucion conjunta del Rector Adjunto y
el vicerrector respectivo cuando se ejecute en una de las vicerrectorias. En todos
los supuestos anteriores, la conformacion de estas unidades matriciales no debe
generar aumento del presupuesto laboral de cada instancia.

En el caso de las unidades matriciales innovadoras, su plazo de funcionamiento
sera como maximo el periodo de la gestion del Rector, Rector adjunto o Vicerrector
respectivo.

ARTICULO 4o0: AUTORIZACION DE LAS PLAZAS PARA REALIZAR
NOMBRAMIENTO DE PUESTOS DE CONFIANZA EN RECTORIA, RECTORIA
ADJUNTA Y VICERRECTORIAS.

El Rector con fundamento en la planificacién estratégica de la Rectoria, Rectoria
Adjunta y vicerrectorias y con el limite de la cantidad de plazas para puestos de
confianza existentes en la gestion inmediata anterior, mediante una resolucion
razonada, define sus necesidades y asigna las plazas a las estructuras antes
indicadas, con el propésito de que cada uno de ellos realice los nombramiento de
sus equipos de trabajo.

El anterior proceso debera ser realizado por el Rector en el plazo maximo de dos
meses a partir de su juramentacion. Una vez emitida la respectiva resolucion
debera comunicarla al Consejo Universitario, junto con un informe que al menos
debera contemplar la justificacion de las estructuras existentes, las plazas ordinarias
y las plazas de puestos de confianza.

El Consejo Universitario debera conocer y pronunciarse sobre el informe, y podra,
en forma razonada, modificar la cantidad de plazas en régimen de confianza.

En caso que el Rector, dentro del proceso antes indicado o durante su gestion,
requiera de mas plazas en régimen de confianza, deberd, en forma razonada,
solicitar la autorizacion al Consejo Universitario. Correspondera al Consejo
Universitario aprobar o improbar la creacion de las plazas nuevas, previa
verificacion de su oportunidad y viabilidad presupuestaria.

ARTICULO 41: VIGENCIA
Este reglamento regira a partir de su publicacion.

TRANSITORIO GENERAL 1:



En el plazo maximo de DOS afios, a partir de la publicacion del presente
Reglamento, la Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias deberan elaborar los
Manuales de organizacion y funciones y de procedimientos para su implementacion
y puesta en ejecucion.

TRANSITORIO GENERAL 2:

Durante el afio 2017, la Rectoria Adjunta, en coordinacion con las Vicerrectorias de
Docencia, Investigacion y Extension, realizaran un analisis de las diferentes
unidades, programas, proyectos y otros tipos de estructuras que actualmente se
encuentran adscritas a dichas instancias y a la Rectoria, y a mas tardar, al cumplirse
un afio desde la publicacién del reglamento, emitiran las resoluciones que las
constituyan como unidades administrativas, oficinas de rectoria, Unidades
Matriciales, comisiones ad-hoc, redes, comunidades epistémicas u otras formas de
organizacion funcional, o bien se trasladen a las instancias universitarias
permanentes o unidades académicas, que correspondan.

TRANSITORIO GENERAL 3

Para definir la situacién laboral del personal no propietario nombrado en la Rectoria,
Rectoria Adjunta y las vicerrectorias, al momento de la entrada en vigencia del
presente reglamento se dispone:

A. Se respetaran en todos sus extremos los nombramientos en propiedad de
personal administrativo y académico al momento de la publicacién del
Reglamento.

B. Se autoriza, de forma temporal y extraordinaria, la contratacién laboral a plazo
fijo hasta el 31 de diciembre de 2022 de los académicos que se encontraban
nombrados a diciembre 2020, en los términos y las condiciones establecidas
en el Reglamento de Contratacion Laboral de Personal Académico.

Todos los académicos deberan contar con el grado académico que se regule en el
Reglamento de Contratacion Laboral del Personal Académico. quienes ejercen la
Rectoria, la Rectoria Adjunta y las vicerrectorias ejecutaran las competencias que
otorga el citado reglamento a las personas superiores jerarquicas y los Consejos de
las unidades académicas.

Modificado segun el oficio UNA-SCU-ACUE-291-2020 vy el oficio UNA-SCU-ACUE-
233-2021.

C. Se debera ejecutar el proceso de revision y organizacion, en la formay plazos
indicados en el acuerdo de aprobacion del presente reglamento.

Modificado segun el oficio UNA-SCU-ACUE-2142-2018 y segun el oficio UNA-SCU-
ACUE-304-2019.



TRANSITORIO GENERAL 4:

Hasta tanto el Consejo Académico no modifique los Lineamientos para la Gestion
de Programas, Proyectos y Actividades, publicado en GACETA N° 20-2011 del 10
de diciembre del 2011, los Vicerrectores de Docencia, Investigacion y Extension
continuaran sancionando los PPAA de su area de competencia y aquellos cuyo
mayor componente sea de su area académica.

TRANSITORIO GENERAL 5:

Hasta tanto el Consejo Universitario no modifique la normativa, correspondera a la
Vicerrectoria de Extension sancionar los PPAA de Vinculacién externa remunerada,
transferencia tecnolégica y cooperacion externa.

TRANSITORIO GENERAL 6:

Todos los convenios, contratos y documentos externos de la Universidad Nacional
firmados y en ejecucion, antes de la fecha de vigencia de este Reglamento, se
mantienen sin alteracion, aun cuando asignen funciones y competencias a la
Vicerrectoria Académica y las Direcciones de Area. Se debera entender Rectoria
Adjunta, por Vicerrectoria Académica y las respectivas vicerrectorias por las
Direcciones de Area, salvo que la Rectora Adjunta indique otra competencia por
resolucién expresa.

TRANSITORIO AL ARTICULO 8:

El Consejo de Rectoria presentara la propuesta de definicion de las areas
académicas al Consaca, en el plazo maximo de 12 meses a partir de la aprobacion
de este reglamento.

TRANSITORIO AL ARTICULO 11

En el marco de la emergencia nacional sanitaria generada por la COVID-19 no sera
posible contar con las personas electas, a partir del 22 de junio de 2020, segun la
programacion electoral del Teuna, por lo que le correspondera al Consejo
Universitario designar a las personas que ocuparan, transitoriamente, los puestos
de rectoria y rectoria adjunta, mientras no asuman los nuevos titulares.

Las personas que se nombren, transitoriamente, en dichos cargos deben reunir los
requisitos establecidos en el Estatuto Organico, articulos 42 y 44.

El Consejo Universitario definira el procedimiento por seguir para efectuar los
nombramientos de las autoridades que ejerceran, transitoriamente, a partir del 22



de junio de 2020, y mientras se elige a las nuevas autoridades y asuman el cargo
correspondiente, conforme al Reglamento del Tribunal Electoral Universitario.

Se incluye segun el oficio UNA-SCU-ACUE-101-2020.

TRANSITORIO A LOS INCISOS 1), J), K) Y L) DEL ARTICULO 13 Y LOS
INCISOS E), F) Y G) DEL ARTICULO 17

Dados los cambios que se generan en la formulacion y la ejecucién del presupuesto
anual, a partir de lo indicado en los incisos i), j), k) y 1), del articulo 13, y e), f) y g),
del articulo 17, se establecen las siguientes disposiciones transitorias:

a. Este reglamento se aplicara integralmente para la formulacién, la ejecucion y la
gestion del presupuesto de 2023.

b. Durante la ejecucion del presupuesto 2022 y la formulacién y la ejecucion 2023,
el POAI se ejecutara de conformidad con lo indicado en las Directrices para la
Formulacién, la Aprobacion, la Ejecucién y el seguimiento del Plan Operativo Anual
vigente al momento de aprobacion de este reglamento.

Con la particularidad de que las competencias asignadas a la Vicerrectoria
Académica las asumira la Rectoria Adjunta, las de la Vicerrectoria de Desarrollo la
Vicerrectoria de Administracion y la asignadas al Gabinete por la Rectoria.

Modificado segun el oficio UNA-SCU-ACUE-946-2017, UNA-SCU-ACUE-691-2018,
UNA-SCU-ACUE-053-2019, UNA-SCU-ACUE-304-2019, UNA-SCU-ACUE-291-
2020 y segun el oficio UNA-SCU-ACUE-233-2021.

TRANSITORIO A LOS REGLAMENTOS DEL REGIMEN LABORAL, DE
RECTORIA, RECTORIA ADJUNTA Y VICERRECTORIAS, DEL SISTEMA DE
PLANIFICACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL Y DE LA VINCULACION
EXTERNA REMUNERADA, LA COOPERACION EXTERNA Y LA RELACION
CON LA FUNDAUNA

Se prorroga los nombramientos del personal de confianza conforme al articulo 8,
inciso a), b), d), e) y f) del Reglamento del Régimen Laboral, los articulos 14, 18, 36
y 38 del Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias, el articulo 16
del Reglamento del Sistema de Planificacion de la Universidad Nacional y el articulo
24 bis del Reglamento de Transferencia y Vinculacion Externa por el plazo del
nombramiento de las autoridades transitorias de Rectoria y de Rectoria Adjunta.

Lo anterior en el tanto el personal nombrado acepte continuar temporalmente en el
respectivo cargo, caso contrario el nombramiento sera realizado por la persona
designada en el cargo de Rector(a) de manera transitoria.

Para todos los efectos estos nombramientos seran efectivos durante el plazo del
nombramiento de las autoridades transitorias de Rectoria y de Rectoria Adjunta.



Se incluye segun el oficio UNA-SCU-ACUE-101-2020
TRANSITORIO A LOS INCISOS q) y r)) DEL ARTICULO 33:

El Departamento de Salud, con un ambito de cobertura de toda la comunidad
universitaria y no solamente de la poblacion estudiantil, se mantendra adscrito a la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, hasta tanto la Universidad realice un analisis
integral de la promocién y atencion de la salud integral. Estudio en el cual participara
obligatoriamente a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.



TRANSITORIO AL ARTICULO 38:

Para efectos de la aplicacion del articulo 38 y hasta tanto no se ejecute y apruebe
una modificacion:

a. Se consideran UNIDADES ADMINISTRATIVAS indicadas en el inciso a): el
PDRH, PGF, PRODEMI, Servicios Generales, Proveeduria Institucional,
Publicaciones, Biblioteca Joaquin Garcia Monge, Departamento de Registro,
DTIC y los departamentos de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

b. Se consideran Oficinas de Rectoria: la Oficina de Relaciones Publicas,
Comunicacion, OTTVE y OCTI. Las direcciones de las oficinas de Relaciones
Publicas y de Comunicacion se mantendran en propiedad hasta la conclusién
ordinaria de la relacion laboral de quien la ostenta en esa condicion al
momento de aprobacion de este reglamento.

TRANSITORIO AL ARTICULO 38

Solicitar al Vicerrector de Administracién que en un plazo de seis meses, realice los
ajustes correspondientes en la normativa, sistemas institucionales y en la
nomenclatura de los actuales programas, para cumplir con los alcances de lo
dispuesto en el articulo 38 del presente reglamento.

TRANSITORIO AL ARTICULO 39:

La limitacion de que la creacion de unidades matriciales no debe generar aumento
del presupuesto laboral de la Rectoria, Rectoria Adjuntay las vicerrectorias, aplicara
a partir de que concluya el proceso de implementacion del presente reglamento que

se ejecutara durante el afio 2017 y la presentacién al Consejo Universitario de los
resultados del plan de transicion y organizacion.
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